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Les pbles de compétitivité caracterises
par une certaine hétérogénéite

» Des clusters « a la francaise » évoluant dans un
méme contexte institutionnel

» Des clusters caractérisés par une diversité de
secteurs, de territoires et d acteurs

Pourquoi caracteriser les poles en

fonction de leur contexte initial ?

* Un facteur de contingence pour comprendre les
trajectoires possibles de développement

Comment appréhender le contexte

Initial ?

e Une combinaison de caractéristiques
identifiées par la littérature et associées aux

membres des clusters et aux caractéristiques du
territoire sur lesquels ces acteurs sont localisés

Ressources
régionales
économiques et en
R&D

Acteurs des poles

Adéquation des
ressources
technologiques du
territoire aux
thématiques du
pole
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Ressources économiques et en R&D du territoire du pole en
2005

* PIB réegional

« Poids de la RD dans le PIB (DIRD/PIB)

« Part de la R&D privée dans la RD régionale (DIRDE/DIRD)

« Part de la R&D des PME dans la RD privée régionale (DIRD PME/DIRDE)

« Effort des collectivités locales en R&D

La composition initiale des po6les en 2006

« Nombre de membres adhérents

» Répartition des membres par catégorie (GE, PME, OR)

» Indice de concentration territoriale des entreprises
Adéquation des ressources technologiques du territoire aux
thématiques du pb6le en 2005

» Poids national des ressources technologiques du territoire dans les thématiques

du pole
» Degré de spécialisation du territoire dans les thématiques du péles
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Poids des PME /
GE et OR

+ spécialisation

congruente




Proportion de PME dans la composition des pbles

Richesse du territoire
et adéquation des
ressources
technologiques

A : Poles de grandes organisations (7 poles)

B: Pbles disposant de ressources technologiques et économiques locales faibles, ces
poles peuvent étre plutdt dominés par les organismes de recherche (B1, 10 poles) ou par
des PME (B2, 24 poles)

C1 : Pdles disposant de ressources technologiques et économiques locales trés fortes

C2 : Poles disposant de ressources technologiques et €conomiques locales assez fortes,
plutét dominés par les grandes entreprises (9 poles)

D : Pdles avec un avantage technologique local, dominés par les PME (9 pdles)
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Les poles ne disposent pas des mémes ressources
Initiales

La repartition initiale des membres : un élément de
differenciation des poles
— Importance des PME

En termes de benchmark, les p6les auraient intérét a se
comparer a des poéles similaires

Une relative inadéquation des thematigues des poles
avec les ressources du territoire

— Pourquoi?

— Comment les poles y font face ?
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Classe C1:

« L’exploitation des synergies latentes »

Classe Bl etB2:
« L’acces aux ressources technologiques »

Classe A et C2:
« L'entrainement des PME par les grandes entreprises »

Classe D :
« L’exploitation de I'ancrage territorial »



